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INTRODUCCION

El Centro de Bachillerato Tecnológico agropecuario No. 2 de Ciudad Delicias, Chihuahua se ubica en la región Centro Sur del Estado, la región agrícola más importante de Chihuahua. El CBTa No. 2 es una Institución dependiente de la Subsecretaria de Educación Media Superior, a través de la Dirección General de Educación Tecnológica Agropecuaria.  Nuestra Institución inmersa en un mundo globalizado constituye un factor importante para participar en el desarrollo de las comunidades  rurales que se ubican en su entorno. El objetivo fundamental de nuestro plantel consiste en ofrecer servicios educativos de calidad con una estructura bivalente, lo que significa que el alumno estudia el bachillerato con un tronco común al MCC del Sistema Nacional del Bachillerato acompañada por asignaturas propedéuticas para los bachilleres con perfil Químico – Biológico, Físico – Matemático y Económico – Administrativo; así como también se instruye en una carrera técnica; así, nuestro bachillerato enfrenta el reto para formar técnicos competitivos y comprometidos con el desarrollo sustentable agropecuario y rural y formar bachilleres con competencias genéricas, disciplinares y profesionales que permitan elevar sus conocimientos y aprendizajes brindándoles la oportunidad de ingresar en instituciones educativas de nivel superiores, dotadas ambas  preparaciones con los mas altos valores sociales, cívicos, culturales y científicos de su región.
El proyecto académico que aquí se presenta, basado en un diagnostico y una prospectiva estratégica, expresa una visión general del Centro de Bachillerato Tecnológico agropecuario No. 2 a corto y mediano plazo, se apoya en los objetivos del subprograma sectorial de educación 2007 – 2012 y en los indicadores de desempeño y gestión de calidad. Las categorías e indicadores que en mayor medida se consideran son aquellos que se desprenden del diagnostico de la institución, los cuales se exponen en el plan de mejora continua. Además de considerar los objetivos del Modelo educativo y la reforma curricular.

Finalmente, se anexa un plan de ingreso al Sistema Nacional del Bachillerato, así como el cronograma de actividades tendientes a cumplir con los 4 ejes rectores que establecen las características y condiciones para el ingreso al mismo.

MISION

Institución Educativa  formadora de bachilleres técnicos responsables, emprendedores y comprometidos con el desarrollo sustentable, que continúen estudios superiores o se integren al sector productivo con una educación integral a través de personal calificado y el uso de tecnología de vanguardia para enfrentar los retos de la sociedad actual.
VISION

El Centro de Bachillerato Tecnológico agropecuario No. 2, cuenta con instalaciones de vanguardia, personal acreditado con actitud positiva y en permanente capacitación, integrados en un solo equipo de trabajo precursor de la mejora continua en busca de la excelencia educativa, para servir con alta calidad a alumnos, que se integran a actividades educativo-productivas, sociales, artísticas y culturales.
VALORES

· RESPETO.

· RESPONSABILIDAD.

· HONESTIDAD.

· LEALTAD.

· CONFIANZA.

OBJETIVOS GENERALES

· Desarrollar un proceso educativo de calidad, acorde con  la demanda de los sectores educativos, productivos y sociales, para convertirnos en la mejor opción educativa de la región.

· Formar alumnos reflexivos, críticos y participativos, desarrollándoles habilidades, valores y conocimientos para elevar su calidad de vida y su incorporación al trabajo productivo, fomentando la investigación y el desarrollo tecnológico. 

· Tratar de lograr la excelencia académica prestando el servicio educativo que nuestro entorno demanda fortaleciendo las actividades para la formación, actualización, capacitación y desarrollo del personal docente y de apoyo. 

Nuestra Institución ofrece sus servicios educativos a las comunidades de los Municipios de Delicias, Rosales y Saucillo; a través de su Departamento de Vinculación proporciona importantes servicios como asistencia técnica, servicio social, prácticas profesionales, capacitación a desempleados; y por medio de la oficina de de actividades sociales, deportivas y culturales se apoya a la comunidad mediante el grupo de danza, banda de guerra, rondalla, entre otros.

El CBTa 2 tiene como principales competidores a las Instituciones del Nivel Medio Superior ubicadas en la región las cuales se detallan en la siguiente tabla: 

	Plantel
	Especialidades

	Centro de Estudios Tecnológicos  Industriales y de Servicios No. 87

Preparatoria Federal por Cooperación Activo 20-30 “Albert Einstein”

Centro de Estudios de Bachillerato General y Pedagógico

CONALEP

Centro de estudios universitarios del norte

Centro de estudios regionales del norte

Centro capacitación  No. 147

Centro de Bachillerato Tecnológico Agropecuario No. 147

Colegio Obregón

CNCI

Preparatoria Thomas A. Edison

Tele bachillerato

Enfermeria

Michigan
	B.T.  administración

B.T. aire acondicionado y ref.

B.T. computación fiscal y contable

B.T. programador

B.T. informática  administrativa

B.T. mantenimiento

Bachillerato físico-matemático

Bachillerato económico-admvo.

Bachillerato químico-biológico 

Bachillerato general

Tec. profesional mecánico electricista

Tec. Profesional contador fiscal

Tec. Profesional mecánica automotriz

Tec. Profesional productividad

Todas ellas con la opción de bachillerato

Bachillerato general

Bachillerato económico-admvo.

Bachillerato general

Bachillerato económico-admvo.

c. Tec. Mecánica automotriz

c. Tec. Computación

c. Tec. Secretariado

c. Tec. Carpintería

Técnico agropecuario

Técnico en admón.
Técnico en Informática

Bachillerato general

Carreras Técnicas en computación.

Bachillerato general

Bachillerato general




Además en Cd. Delicias se encuentran las siguientes escuelas de Educación Superior:
· El Instituto Tecnológico de Delicias.

· La Faculta de Contaduría y Administración de la Universidad Autónoma de Chihuahua.

· La Facultad de Ciencias Agrícolas y Forestales de la Universidad Autónoma de Chihuahua.

· CNCI

· CEUN

· THOMAS A. EDISON

· VISCAYA LAS AMERICAS

Que son una alternativa para los egresados del Nivel Medio Superior. 

NORMATIVIDAD APLICABLE 

· Programa Sectorial de Educación 2007 – 2012.
Acuerdos Secretariales: 

· Creación del SNB, acuerdo 442

· MCC para el perfil de egresado, Acuerdo 444

· Perfil del docente de la EMS, Acuerdo 447.

· Perfil del director de la EMS, Acuerdo 449.

· Modalidad de la oferta educativa, Acuerdo 445.

· Lineamientos para el ingreso de instituciones educativas al Sistema Nacional de Bachillerato, Acuerdo 480.

· Competencias disciplinares, Acuerdo 486.

Otros Documentos.
· Manual de organización estructura B, para más de 600 alumnos.

· Indicadores de desempeño y gestión en las escuelas de educación media superior. Septiembre 2009.

DIAGNOSTICO.
Resultados del SIGEEMS 2007-2008

EL SIGEEMS está dividido en 8 categorías para el desglose de los indicadores, los cuales son:

1. Demanda educativa, atención y cobertura

2. Procesos escolares, eficiencia interna

3. Eficiencia terminal

4. Infraestructura

5. Recursos materiales del plantel, equipamiento

6. Recursos humanos y formación profesional

7. Iniciativas para la mejora del aprendizaje

8. Relación con padres de familia y sector productivo. 

La situación del CBTa 2 en sus principales indicadores académicos durante el ciclo escolar 2008-2009 fue la siguiente:

1. DEMANDA EDUCATIVA, ATENCIÓN Y COBERTURA:

La tasa de crecimiento de la matrícula fue para el ciclo 2008 – 2009 de 11.15% respecto del ciclo 2007 – 2008, esto significa 98 alumnos mas, es decir, un incremento de 879 alumnos a 977, y se tenía contemplado como meta un crecimiento del 2% acorde a la media nacional.

El comportamiento de la matricula en el ciclo escolar 1997-1998 fue de  609 alumnos, en el 1998-1999 de  740, en el 1999-2000 de 858, en el 2001-2002 de 856, en el 2002-2003 de 966, en el 2003-2004  de 771, en el 2004-2005 de 956, en el 2005-2006 fue de 953, en el 2006-2007 de  918,  para el ciclo 2007-2008 de 879 y para el ciclo 2008-2009 de 977.
La atención a la demanda fue del 100% ya que se atendió al total de los alumnos solicitantes.

La cobertura de la capacidad física del plantel fue del 101.77%; es decir que teníamos 977 alumnos y una capacidad de infraestructura para 960. 
Actualmente el Plantel ofrece los bachilleratos: Físico - Matemático, Químico - Biológico y Económico - Administrativo; conjuntamente con las carreras profesionales de Técnico en Informática, Técnico Agropecuario y Técnico en Administración, en la modalidad escolarizada, en 29 grupos en el turno matutino; con una población total de 977 alumnos y en Sistema de Educación Abierta  se atienden 6 grupos de la especialidad de Técnico Agropecuario con una población actual de 99, toda esta demanda se viene atendiendo de manera regular y todos los alumnos que solicitan ingreso son recibidos. 
2. PROCESOS ESCOLARES Y EFICIENCIA INTERNA:

El porcentaje de alumnos que desertaron en el ciclo escolar 2008-2009 fue de 30.6%;  la meta era disminuir en un 2%, incrementándose en un 7%; mientras que el porcentaje de alumnos que aprobaron todas las asignaturas fue del 61.24%, con una meta programada del 5%, alcanzándose el 5.45%.

El número de alumnos por docente frente a grupo programado fue de 19.0 alumnos / maestro, lográndose 20.22 alumnos / maestro, aumentando la meta programada.

3. EFICIENCIA TERMINAL:

La eficiencia terminal por cohorte generacional fue del 38.7%, proponiéndose  como meta incrementar en un 2% respecto al ciclo 2007 – 2008, obteniéndose un resultado de 45.63%. 
4. INFRAESTRUCTURA:

La meta programada en el rubro: promedio de alumnos por salón de clases fue de 38.0 alumnos / salón, se alcanzo un promedio de 40.71 en esta relación.

5. RECURSOS MATERIALES DEL PLANTEL, EQUIPAMIENTO:

Se programó 17.23 alumnos por cada computadora conectada a internet, objetivo que se mejoró sustantivamente al promediar 13.20 alumnos por computadora  y 5.55 libros en Biblioteca por cada estudiante.

6. RECURSOS HUMANOS Y ACTIVIDADES DE DESARROLLO Y FORMACIÓN PROFESIONAL:

En lo que se refiere al personal docente, el 100% de los profesores atendieron actividades frente a grupo, esto es 44 de 44 docentes y técnicos docentes estuvieron frente a grupo, además de cumplir con actividades administrativas y comisionados a diferentes instancias federales o sindicales; además el 52.27% de los maestros, fue ubicado acorde a su correspondencia  profesional y área curricular.

Este Centro Educativo se atiende con una planta de 44 docentes de los cuales el 98 % se encuentra titulado en licenciatura y postgrado,  atendiendo  un promedio de 40.71 alumnos por grupo. Sin embargo dado que nuestra Institución registra en los últimos  años un incremento considerado de la matricula, esto ha ocasionado la incorporación de profesores que requieren fortalecer el dominio de los contenidos y la didáctica de las asignaturas a impartir. Así mismo los programas de formación y desarrollo del personal docente no han  logrado ampliar la cobertura de atención para dar respuesta a las necesidades de capacitación y desarrollo de los profesores los cuales son bastante sobre todo orientada a la atención del Nuevo Modelo Curricular, debido a que en la curricula del profesorado existe una resistencia al cambio, ya que de los 44 docentes frente a grupo, solamente 35 acreditaron cursos de actualización correspondiente a un 79.54 % del total con carga docente.

El total del  personal docente,  se encuentran distribuidos de acuerdo a su preparación de la siguiente manera:

Profesional técnico


2
Normal superior pasante

0
Normal superior titulado

2
Licenciatura pasante

2
Licenciatura titulado

25
Maestría  incompleta

10
Maestría graduado


5
Doctorado graduado

1
7. INICIATIVAS PARA LA MEJORA DEL APRENDIZAJE:

Respecto al indicador Alumnos en Tutorías en sus diversas modalidades: individuales o grupales, se atendió al 81.88% de los alumnos teniendo un decremento respecto a lo programado en las metas del ciclo 08 – 09 del SIGEEMS.

Orientación Educativa

Considerada de vital importancia para el desarrollo armónico del alumno, la orientación educativa se presta oportunamente  en nuestra Institución a todos los alumnos e incluso a los padres de familia, es decir que afortunadamente nuestra Institución cuenta con un área de trabajo social, la cual lleva a cabo las visitas domiciliarias, así como programas de apoyo institucional relacionados con drogadicción, sexualidad, alcoholismo, escuela de padres, también una  área responsable de tutorías, otra área de orientación vocacional y una psicóloga  pagada por los padres de familia y esto nos ha permitido prestar una serie de apoyos a alumnos y padres de familia. Además, se ha integrado todo lo anterior a través del programa Construye T, el cual en sus seis dimensiones: conocimiento de sí mismo, escuela y familia, vida saludable, participación juvenil, cultura de paz y no violencia, y proyecto de vida, establecer líneas de acción generales que permiten brindar al alumno una educación integral, estructurada de tal manera que, a través del tutor de grupo permita identificar problemáticas y conducir las mismas al área correspondiente.
Los motivos principales por lo cual se presta orientación educativa son:

· Detección de problemas conductuales

· Inducción vocacional

· Detección de habilidades

· Orientación vocacional

· Bajo aprovechamiento escolar

· Desinterés hacia el estudio

· Causas de deserción

· Causas de reprobación}
· Indisciplina y violencia.

· Problemas familiares.

· Riesgo de adicciones.

8. RELACION CON PADRES DE FAMILIA, ALUMNOS Y SECTOR PRODUCTIVO:

Durante el período que se informa, se registraron en promedio 625 padres asistiendo permanentemente a reuniones informativas o participando en actividades de apoyo a la Institución, la meta programada fue del 50% lográndose alcanzar el 77.96% de asistencia, logrando un incremento del 27.96%, sin embargo se informó al 100% de los resultados de las reuniones y los acuerdos a los que se llego.

Para el indicador: acuerdos con el sector productivo se considero como meta establecer 12 convenios de colaboración, se lograron 14 acuerdos por lo que la meta programada fue superada.

La vinculación es un campo que nos permite planear la realización del servicio social del alumno y el establecimiento de proyectos productivos y asesoría a los productores.  Cabe  hacer mención que la Brigada Agropecuaria No. 5 de Rosales, Chih. ha sido fundamental en el apoyo y vinculación Escuela-Brigada-Comunidad y esto nos ha permitido generar entre otras cosas, nuevos espacios para la realización de servicio social,  además de ser un vehículo de propagación de la cultura en las comunidades rurales por medio de los grupos artísticos y culturales que posee la Institución,  a la par de lo anterior se proporciona asesoría técnica a diversos productores sobre todo en  el área de zootecnia principalmente en bovinos y porcinos, dichas actividades siempre se realizan de acuerdo a las solicitudes de apoyo, se participa proporcionando asesorías en el área  de agroindustrias principalmente en la elaboración de productos lácteos.

La vinculación se ha realizado principalmente con la Brigada de Educación para el Desarrollo Rural No. 5, con dependencias de orden público  (Centro de Seguridad Social) y privado  (Banco Unión Progreso, Hotel Casa Grande, Hidoscha, Ferti-Ed, Fraccionadora Orviz)  a través de los cuales nos han permitido que nuestros alumnos se vinculen con el sector productivo de la región, favoreciendo una educación integral que es uno de los puntos que persigue el nuevo modelo de la reforma educativa. 

Sin embargo a pesar de esta gran ventaja no existe una cultura de servicio social y prácticas profesionales en el alumnado derivado esto de un desconocimiento general en la comunidad escolar, sobre los lineamientos y estrategias  para la prestación del servicio social y su objetivo principal. 

Con respecto al Seguimiento de Egresados en el C.B.T.a. No. 2 se cuenta con los datos obtenidos del estudio de la generación 2005-2008, donde se logró una  base de datos con el 70.0% de los alumnos egresados; sin embargo el anterior porcentaje no es una muestra representativa de la población total de egreso del Plantel,  por lo que es necesario ampliar la cobertura. En la generación 2006-2009 se cuenta ya con una base de datos preliminar (el 90 % de la población) que es susceptible  de modificación ya que en enero del 2010 se continuara con el estudio.

El número de alumnos egresados del ciclo escolar 2008-2009 que se incorporaron al sector productivo es de 46.

INFRAESTRUCTURA

Una  Institución Educativa dedicada a la formación de recursos humanos que se incorporan al sector productivo o que continuaran sus estudios en el ámbito superior,  debe poseer suficientes espacios e instalaciones que se ocupan para su formación,  los cuales por lo tanto deberán responder a los requerimientos de cada una de las carreras que ofrece la Institución y acorde al número de usuarios de cada especialidad.

En la infraestructura están consideradas las aulas, laboratorios, bibliotecas, talleres, postas, espacios deportivos y culturales n condiciones físicas del equipamiento, insuficiencias de la infraestructura y equipo. En el ciclo escolar 2008-2009 en nuestra Institución la situación se presenta a continuación:

960 es la capacidad física del plantel

· 108 computadoras con acceso a internet para alumnos.
· 31 computadoras con acceso a internet para personal directivo y administrativo.
· 1275 mobiliario o escritorios destinados a los alumnos  (pupitres, mesas, sillas, butacas de auditorio, bancos de talleres y laboratorio)

· 1 laboratorios

· 8 bebederos de agua potable para alumnos

· 2 espacios para sanitarios con  16 retretes y   6 mingitorios para alumnos.

· 7 talleres de:

· lácteos

· carnes

· frutas

· 4 de computo
· 12 áreas comunes

· 1 biblioteca  (5423 libros, revistas, enciclopedias, manuales, etc)

· 1 sala de audiovisuales

· 1 línea telefónica

· área agrícola y pecuaria

· área de maquinaria agrícola

De acuerdo a lo anterior se poseen las  instalaciones fundamentales para llevar a cabo el proceso de enseñanza-aprendizaje,  tanto en lo teórico como en lo práctico, sin embargo, no se puede decir lo mismo en las condiciones y suficiencia en las que se encuentran.

Con respecto a las condiciones tenemos que en promedio se ubican en un 5.1 % lo que nos indica que nos encontramos 4 puntos por debajo del parámetro ideal que se considera en 9 puntos, por lo cual en general requieren reparación y/o actualización. 

Si tomamos en consideración que la Institución tiene 39 años de fundada esto se puede considerar como normal y no puede decirse que las instalaciones, en este tiempo hallan carecido de mantenimiento si no por el contrario, se encuentran en servicio gracias a las aportaciones de padres de familia que han permitido por decirlo así su sobre vivencia.

El equipo y mobiliario de aulas, talleres, laboratorios y unidades de producción son considerados  estos en nuestro Plantel como parte esencial para la correcta vinculación de la teoría con la práctica,  es de suponer que estos deberán contar con el equipo, mobiliario y reactivos necesarios para que se lleven cabalmente las practicas concernientes a cada una de las materias que así lo requieren.

Bajo este tenor  se pueden mencionar que el equipo y mobiliario de aulas, talleres y laboratorios a pesar de darles el mínimo mantenimiento preventivo, correctivo y/o según  el caso, no se encuentran en condiciones excelentes de uso, dado que  las aportaciones federales y los ingresos  propios son insuficientes para lograr mantener el equipo en buenas condiciones.

Es importante señalar que por esta causa, el equipo de talleres agroindustriales y de laboratorios, no se les ha dado el mantenimiento ni preventivo ni correctivo necesario, dado que el egreso para este fin es demasiado alto.

Ahora bien en cuanto a las condiciones, suficiencia y pertinencia del equipo de talleres, laboratorios, unidades de producción, se puede decir que este no se encuentra totalmente actualizado y por lo tanto en algunos casos es obsoleto. Lo anterior nos indica que las practicas educativas, no se desarrollan eficientemente, así mismo se cuenta con inmobiliario insuficiente, también podemos mencionar que a pesar de que existe equipo en malas condiciones pero en uso ese se considera obsoleto de acuerdo al avance la ciencia y la tecnología y el existente en el sector productivo en el  Área de influencia.

Servicios públicos

Contar con servicios públicos es considerado como algo fundamental en el plantel, para elevar la calidad de los servicios educativos, pues esto significa que se elabora incondiciones adecuadas para facilitar la puntualidad, asistencia tanto de docentes como de alumnos, de esta manera esta Institución cuenta con:

· agua potable

· energía eléctrica

· medios de transporte

· teléfono

· fax

· internet

· correo

Así mismo se hace notar que nos ubicamos en la región agrícola del estado de Chihuahua y se poseen 36 has. De predio agrícola dotado de pozo de riego con problemas de abastecimiento y de salinidad, apoyando mínima parte en época de sequía.

FINANCIAMIENTO (INGRESOS Y EGRESOS)

 INGRESOS
 Los ingresos del Plantel se dividen en tres grandes apartados, los que provienen del subsidio federal, los ingresos propios y los registrados a través de la cooperativa escolar. La administración de los mismos se realiza a través de 3 cuentas independientes, una por cada ingreso.

Los conceptos de ingresos están divididos en 5 áreas: Prestación de Servicios Administrativos Escolares, Aportaciones y Cuotas de Cooperación Voluntaria, Servicios Generales, Ventas e Ingresos por Cooperativa. 
Cabe destacar que también existen recursos que son captados y ejercidos por los padres de familia de los que no nos ocuparemos en esta presentación, ya que se tratan de aportaciones de particulares aplicados fundamentalmente en el equipamiento y desarrollo material de la Escuela y que compete a la Mesa Directiva de la Sociedad de Padres de Familia rendirles cuentas a sus representados.

En el CBTa 2 se estima que el 42.64% de los recursos aplicados para su operación  provienen de ingresos propios, el 6.28% de subsidio federal y un 51.08% aporta la cooperativa escolar.

En total se tuvo una captación de $2’272,868.52.  Los Ingresos que se obtuvieron  se desglosan en los siguientes conceptos:

1)     En el concepto “Prestación de Servicios Administrativos Escolares” se tuvo un ingreso de $19,432.00, los principales rubros donde se generaron fueron: por acreditación, certificación y convalidación de estudios: $0.00; por derecho de exámenes: $17,229.00: por expedición de documentos oficiales: $2,277.00. 

2)     En el concepto de “Aportaciones y Cuotas de Cooperación Voluntaria” el ingreso fue de $965,909.50, siendo este renglón donde radica el monto mayor de ingresos propios; de los que $0.00 provienen de aportaciones, cooperaciones y donaciones al plantel; por concepto de beneficios/utilidades e ingresos por eventos $0.00; ingresaron $864,239.00  por concepto de cuotas de cooperación voluntaria; mientras que por conceptos de otros se ingresaron $101,670.50. 

3)     En el concepto de “Servicios Generales” el ingreso por concepto de otros fue de $7,000.00
4)    El concepto de Ventas fue incluido en Ingresos por Cooperativa ya que el desglose repetía las partidas registradas en el sistema.

5)    El concepto Ingresos por Cooperativa registro $1’280,453.02, de los cuales el concepto de ingresos por unidades avícolas, apícolas o pecuarias obtuvo $620,213.60; ingresaron $ 415,625.80 por concepto de talleres agroindustriales, agrícola o forestales y para el concepto de otros que incluye arrendamiento de cafetería, renta de parcela convenios con proveedores, etc. ingresaron $244,613.62.

6)    Por concepto de Subsidios ingresaron $117,572.00.

   El total de ingresos registrado fue: $2’272,868.52
EGRESOS
Ahora bien, con los ingresos que acabamos de desglosar, el Plantel atendió los diferentes gastos que se generan para su operación. Es importante señalar que por su origen los ingresos provenientes del subsidio federal son los que se aplican en primer lugar ya que, se tienen plazos extraordinarios para enviar la comprobación del gasto; mientras que los ingresos propios y de cooperativa se aplican de manera regular durante el año y se envían informes mensuales de ingresos propios al área del recursos financieros de la Subdirección de enlace operativo en el estado de Chihuahua. 

Ordinariamente tanto los ingresos provenientes del subsidio como los recursos propios se gastan en la operación y mantenimiento del Plantel, solamente en los capítulos 2000 “Materiales y Suministros” y 3000 “Servicios Generales” del Clasificador por Objeto del Gasto; toda vez que no estamos autorizados a aplicar recursos oficiales en los capítulos 5000 “Inversión” y 6000 “Obra Pública” por ser partidas restringidas para el uso exclusivo de la administración central. 

Lo anterior significa que para equipo y mobiliario, mantenimiento mayor, mejoramiento, ampliaciones, remodelaciones y construcciones nuevas, el CBTa 2 tiene que buscar otras fuentes de apoyo financiero, entre las que destaca de manera sobresaliente la Sociedad de Padres de Familia y la cooperativa escolar de producción General Emiliano Zapata.

 

Durante el período que se informa se ejercieron $1´946,383.10 que se desglosan en los siguientes conceptos:

 1)     En el concepto de “Materiales y Suministros”, se gastó $755,386.86, de donde se destacan, $208,768.44 en Materiales y Útiles de Administración y de Enseñanza; $6,370.76 en productos alimenticios; $146,922.05 en herramientas, refacciones y accesorios; $263,699.55 en Materiales y Artículos de Construcción; $10,966.12 en Materias Primas de Producción, Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio; $94,794.72 en combustibles, lubricantes y aditivos; $23,865.21 en vestuarios, blancos, prendas de protección personal y artículos deportivos.

2)     En el concepto de “Servicios Generales”, se gastó un total de $210,882.76 de donde se destacan $34,312.67 por concepto de servicios básicos (telefonía, servicio postal, conducción de señales analógicas y digitales, etc.); por concepto de arrendamiento y asesoría, consultorías, servicios informáticos, estudios, investigaciones y otros servicios $14,536.84; por Servicios Comercial, Bancario, financiero, subcontratación de Servicios con Terceros  y gastos inherentes se aplicó $21,975.68;  $66,925.67  por Servicios de Mantenimiento y Conservación de Bienes Muebles e Inmuebles; por Servicios de Impresión, grabado, publicación, difusión e información se erogo un monto de  $13,478.00; por servicio de comunicación social y publicidad $7,498.00; $52,095.00 se emplearon en servicios oficiales
 3)     En el concepto de “Bienes Muebles e Inmuebles”, se gastó un total de $63,450.96 en el rubro de mobiliario y equipo de administración.

4)    En el concepto de Obra Pública no se aplico ningún gasto como ya se había establecido con anterioridad, dado las restricciones en la aplicación del gasto.

5) Los gastos de “Cooperativa Escolar” ascendieron a $951,051.77, los cuales fueros aplicados: Costos de Operación y Producción por $806,003.73; $31,723.99 Apoyo a la docencia; Gastos de Administración 77,316.49; Gastos de Venta 66,532.76; Mantenimiento de Maquinaria y Equipo 152,645.16; 7,396.59 en Otros Gastos.

6) El saldo de Deudores Diversos y Anticipo a Clientes es de $75,395.57.

7) El IVA ejercido en Cooperativa fue de $97,370.87.

8) El saldo en total en bancos fue de $481,303.61; siendo el saldo de Cooperativa Escolar de $192,005.10 y el de Ingresos Propios $289,298.51
Áreas de oportunidad identificadas.

Las oportunidades identificadas a través de los resultados obtenidos al realizar un análisis a través de un enfoque estratégico basado en un análisis de FODAS, se muestran a continuación: 

· Una planta docente que aunque con muy buena intención de trabajar con los nuevos enfoques educativos, presenta fuerte dificultad para adaptarse a su nuevo rol de facilitador, para que los alumnos  construyan sus propios conocimientos, lo anterior debido a la manera en que fueron formados y su resistencia al cambio.

· Falta capacitación y actualización docente para el desarrollo de habilidades y generen el medio ambiente adecuado para el aprendizaje significativo y colaborativo. 

· La Reforma educativa no opera al 100% dentro del plantel, pudiéndose establecer diversas estrategias para mejorar su implementación.

· Falta desarrollar e implementar un programa integral de tutorías y asesoría académica extra clase a todos los alumnos reprobados y en riesgo de deserción, así como un programa de orientación educativa.

· Falta de equipamiento didáctico en cada aula .

· Insuficiencia de recursos económicos, para lograr la operación adecuada de las tareas diarias del plantel.

· En relación a los alumnos se han encontrado serias deficiencias en la falta de hábitos de estudio, falta de habilidad para acceder a la información a través de los medios electrónicos, falta de responsabilidad en el cumplimiento de sus tareas, ejercicios y laboratorios y falta del hábito de trabajo en equipo.

· Bajo nivel académico de los Alumnos de nuevo ingreso en comparación con la media Estatal, de acuerdo al Exani I.

· En relación a los padres de familia las dificultades que hemos encontrado es la falta de comunicación con sus hijos, que redunda en un total desconocimiento de lo que tienen que realizar en tiempo extraclase. 

II IDENTIFICACION DE PRIORIDADES

La solución inmediata a través de una propuesta estratégica viable de las deficiencias expuestas en el diagnostico permitirán transitar hacia una gestión de calidad educativa, basada en los valores de honestidad, responsabilidad y transparencia para dar respuesta a la demanda social, así entonces, se han identificado y establecido las siguientes prioridades para el ciclo 2008 – 2009.

· Fomentar iniciativas que tiendan al fortalecimiento de los aprendizajes escolares acorde a las competencias establecidas en el MCC.
· Establecer el programa de intervención académica para el tronco común y las asignaturas propedéuticas, dándole seguimiento y apoyo al desempeño académico con énfasis en la atención de los alumnos en riesgo de reprobación

· Implementar la homogenización de la información que entrega el personal docente como es planeación curricular, secuencias didácticas basadas en competencias genéricas, disciplinares y profesionales, y avances programáticos por periodos, evaluando la práctica docente dentro del aula, siendo constatada por tutores y jefes de grupo.
· Fortalecer las competencias y habilidades técnicas, científicas soportadas en un desarrollo sustentable que promuevan la creatividad y el interés en los alumnos.
· Proporcionar una formación integral a través de los diversos programas que oferta la EMS.
· Ingreso del personal docente al ProForDEMS y ProForDir.

· Ingreso al SNB.

· Fortalecer y actualizar la infraestructura y equipo necesario para la eficaz aplicación de los planes y programas de estudio, a través del AST.
PLAN ACADÉMICO DE MEJORA CONTINUA 2008-2009
Con base en los indicadores académicos, así como en los ingresos y egresos que ejerció el Plantel durante el período anterior, para el presente ciclo escolar se elaboró la segunda versión del Plan Académico de Mejora Continua bajo la metodología de la planeación estratégica, con el propósito de tenerlo como documento rector para el trabajo académico y administrativo cotidiano; así como para el establecimiento y consecución de metas claras y alcanzables, del cual presentamos los principales indicadores a corregir y ofrecer un servicio educativo de calidad. 
Los principales elementos del Plan de Mejora Continua fueron: el diagnóstico, la identificación de prioridades, el establecimiento de programas de mejora, la organización y designación de responsables, así como los recursos que se requieren para su operación. A continuación se les presenta una primera versión de estas metas:
	Indicador
	Logro 
2007-2008
	Meta 
2008-2009
	Logro 
2008-2009
	Prioridad
2008-2009
	Base-Meta
	Meta-logro
	Base-Logro

	Aprobación
	61.24
	66.24
	66.69
	
	· 
	· 
	· 

	Eficiencia terminal
	38.70
	45.0
	45.63
	
	· 
	· 
	· 

	Deserción total
	16.72
	14.7
	30.6
	
	· 
	X
	X

	Alumnos con tutorías
	100
	100
	81.88
	
	· 
	X
	X

	Actualización del personal docente
	55.36
	58.00
	61.36
	
	· 
	· 
	· 

	Alumnos por computadora con acceso a internet
	17.23
	17.23
	13.20
	
	· 
	· 
	· 

	Docentes que diseñan secuencias didácticas
	97.33
	97.33
	97.33
	
	· 
	· 
	· 

	Libros por alumno
	4.55
	5.0
	5.55
	
	· 
	· 
	· 

	Utilización de la capacidad física del plantel
	91.56
	100
	101.77
	
	· 
	· 
	· 

	Docentes con formación profesional acorde a la asignatura que imparten
	66.66
	70
	52.27
	
	· 
	X
	X

	Alumnos por aula de clases
	36.6
	38
	40.71
	
	· 
	· 
	· 

	Crecimiento de la matrícula
	-4.20
	4.20
	11.15
	
	· 
	· 
	· 

	Alumnos por docente
	17.93
	19
	22.2
	
	· 
	· 
	· 

	Personal docente titulado (educación superior)
	97.73
	97.73
	97.73
	
	· 
	· 
	· 

	Participación de docentes en planeación curricular
	100
	100
	100
	
	· 
	· 
	· 


	INDICADOR
	ESTADO AL CIERRE DEL CICLO 2008 - 2009
	META  PROGRAMADA 2009 - 2010
	ESTADO ACTUAL Oct. 09
	PLAZO

	Aprobación
	66.69
	70.00
	----------
	JULIO 2010

	Eficiencia terminal
	45.63
	46.63
	----------
	JULIO 2010

	Deserción total
	30.6
	25.0
	----------
	JULIO 2010

	Alumnos con tutorías
	81.88
	82.88
	----------
	JULIO 2010

	Actualización del personal docente
	61.36
	70.0
	----------
	JULIO 2010

	Alumnos por computadora con acceso a internet
	12.69
	11.0
	----------
	JULIO 2010

	Docentes que diseñan secuencias didácticas
	97.33
	97.33
	----------
	JULIO 2010

	Libros por alumno
	5.55
	6.55
	----------
	JULIO 2010

	Utilización de la capacidad física del plantel
	101.77
	101.77
	100
	AGOSTO 2009

	Docentes con formación profesional acorde a la asignatura que imparten
	52.27
	55.00
	----------
	JULIO 2010

	Alumnos por aula de clases
	40.71
	40.71
	----------
	AGOSTO 2009

	Crecimiento de la matrícula
	11.15
	(+) 2.00
	4.81
	AGOSTO 2009

	Alumnos por docente
	22.2
	22.2
	20.48
	AGOSTO 2009

	Personal docente titulado (educación superior)
	97.73
	97.73
	----------
	JULIO 2010

	Participación de docentes en planeación curricular
	100
	100
	----------
	JULIO 2010


A esta fecha, se presentan ya avances importantes en algunos indicadores como podemos observar, además, es importante comentar que se han logrado también avances como:

· Escuela para padres

· Programa Construye T

· Programa Integral de Tutorías Académicas

· Programa de Formación Docente (ProForDEMS)

· Implantación de Talleres de habilidades básicas (matemáticas y lectura)

· Sistema de circuito cerrado de vigilancia

· Habilitación de área administrativa.

· Sistema de acceso biométrico.

· Adecuación de infraestructura y mobiliario de aulas, talleres y laboratorios.

· Implementación del Ciber para uso de alumnos sin costo.

· Ser Sede del centro certificador del ProForDEMS.

· Espacio dedicado para maestros con conexión permanente a Internet.

PLAN DE MEJORA CONTINUA

2009-2010

Nombre del indicador:   Aprobación 







Prioridad: 1

Nombre del programa:
Incrementar el índice de aprobación



Fecha de elaboración:
17/sep/2009

Objetivo del programa: Incrementar  el número de alumnos que aprueben la totalidad de asignaturas y/o módulos profesionales al final del ciclo  escolar.   Para evitar la deserción e incrementar la eficiencia terminal.

	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción
	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	66.69
	67.69
	Ofertar  recursamientos semestrales e intersemestrales.


	Difusión de las materias a ofertar
	Servicios Escolares
	Jun-Jul

Dic-ene
	Publicación  y Reunión con interesados

	
	
	
	Solicitud por parte del alumno
	Servicios Escolares
	Jun-Jul

Dic-ene
	Solicitud por parte del alumno

	
	
	
	Elaboración de la REDI
	Control Escolar
	Jun-Jul

Dic-ene
	REDI 1 por grupo

	
	
	
	Comisionar a un responsable para que de seguimiento a los cursos.
	Tutorías
	Permanente
	Informe por semana 

	
	
	
	Que el maestro reporte la asistencia del alumno a curso
	Docente reporta con responsable de seguimiento
	Permanente
	Listas de grupo / semana

Formato de asesorías academicas



	
	
	
	Por academia  diseñan plan para curso intersemestral destacando temas principales
	Academia
	Jun-Jul

Dic-ene
	Actas de academia

Plan de trabajo para el curso

	
	
	Evaluación acorde con la Reforma del Bachillerato
	Revisar si en las secuencias se establecen los criterios de evaluación adecuados.
	Desarrollo académico
	Durante cada periodo
	Formato de revisión de secuencias

	
	
	
	Retomar curso de Evaluación basada en competencias.
	Actualización docente
	
	Oficio

Formatos de control

	
	
	
	Homogenizar los exámenes por asignatura
	Desarrollo académico
	Cada periodo de evaluación 
	Oficio

Formatos de control

	
	
	
	Sugerir a los docentes que en la semana de exámenes no se aplique otro que no este calendarizado.
	Desarrollo académico
	Semestral
	Oficio docentes

Tutores y Jefes de grupo



	
	
	Programa de asesorías /tutorías
	El maestro detecta y reporta al tutor a alumnos con bajo aprovechamiento académico
	Tutor
	Permanente
	Formatos de control

	
	
	
	El tutor canaliza a Tutorías
	Tutor
	Permanente
	Formatos de control

	
	
	
	Crear un staff de docentes para ofrecer al alumno tutorías en diferentes horarios.
	Desarrollo académico
	Inicio de cada semestre 
	Oficios de comisión 

	
	
	Difusión de la Normatividad de Control escolar.

	Cronograma y ejecución de actividades de información de las normas de control escolar
	Servicios Escolares
	Inicio de semestre
	Díptico 

	
	
	Oportunidades del Nuevo Modelo.

	Cronograma y ejecución de actividades de información de las normas de acreditación

	Servicios Escolares
	Inicio de semestre
	Cronograma

	
	
	Programa de Círculos de estudio




	Diagnostico de problemática académica
	Docente / Desarrollo académico
	Permanente
	Listado de alumnos

	
	
	
	Difusión del programa
	Servicio social
	Permanente
	Circular, Díptico

	
	
	
	Buscar apoyo de alumnos destacados para que realicen su servicio social, ayudando a otros alumnos en asesorías.
	Desarrollo Académico / Vinculación
	Permanente
	Formatos de control

	
	
	Estandarizar avance programático




	Reunión por áreas de conocimiento
	Academia
	21 Sep

26 Oct

30 Nov
	Actas de academia 

	
	
	
	Supervisión de acuerdos de academia
	Academia Sub académica
	Permanente
	Informe

	
	
	Reuniones de academia
	Reuniones para análisis de perfil de egreso


	Academia
	
	Actas de academia, informe del perfil establecido

	
	
	Escuela para padres




	Difusión entre los padres de familia
	Tutorías
	Mayo - Julio
	Circular de tutorías

	
	
	
	Integración de grupos y horarios
	Tutorías
	Septiembre
	Compromisos firmados con padres de familia

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Implementación de los cursos
	Tutorías
	Septiembre - Diciembre
	Oficios y listas de asistencia

	
	
	Implementación de un programa integral de tutorías y orientación educativa
	Ver programa tutorías
	Tutorías / Servicios escolares
	Inicio de semestre
	Programa

	
	
	Programa de becas
	Publicar convocatorias
	Servicios Escolares
	Según convocatorias
	Comunicado y convocatoria

	
	
	
	Coordinar a los alumnos en la captura de datos
	Servicios Escolares
	Según convocatorias
	Evidencia fotográfica

	
	
	
	Validación del proceso
	Servicios Escolares
	Según convocatorias
	Reporte impreso

	
	
	
	Identificación de problemática y envió de información
	Servicios Escolares
	Permanente
	Informe de problemáticas

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


PLAN DE MEJORA CONTINUA

2009-2010

Nombre del indicador:   Deserción 







Prioridad: 2

Nombre del programa: Disminuir el índice de deserción 




Fecha de elaboración: 17/Sep/2009
Objetivo del programa: Reducir el número de alumnos que abandonen las actividades escolares en el ciclo escolar, con respecto a la matricula de inicio del mismo.

	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-2010

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	30.6
	25.00
	Programa de asesorías académicas




	 En base al programa implementado en el indicador de aprobación
	Subdirección académica
	Octubre 2009
	Oficios

Reporte asistencia maestros

	
	
	Fortalecimiento del programa de tutorías en todos sus rubros.



	Ver acciones programa tutorías.
	Tutorías
	Permanente
	Plan de trabajo

	
	
	Programa Construye T

	
	
	
	

	
	
	Programa de orientación educativa integral.
	Diseñar y aplicar programa de orientación por semestre
	Oficina orientación educativa 
	Octubre 2009
	Programa 

	
	
	Capacitación de tutores.
	Diagnostico
	Tutorías
	Octubre 2009
	Oficios 

Encuestas

	
	
	
	Diseño del programa de capacitación.
	Subdirección Académica

Tutorías
	Octubre 2009
	Programa del curso

	
	
	
	Implementación de cursos y talleres.
	Subdirección Académica

Oficina de actualización 

Tutorías
	Octubre 2009
	Oficios

Productos del curso

	
	
	Programa de promoción y difusión.


	Promoción y difusión adecuadas (mismo programa de crecimiento de la matricula)
	Promoción y difusión 
	Octubre 2009
	Oficios 

Programa


	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


Indicador:   Alumnos con tutorías








Prioridad: 3

Nombre del programa: Fortalecer el rendimiento académico y personal del alumno 

Fecha de elaboración: 18/Sep/2009
Objetivo del programa: Aumentar el numero de alumnos que reciben tutoría individualizada. 

	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	81.88      
	83.00
	Formación Integral del Estudiante
	Promover cursos de capacitación y actualización a Tutores.
	Dirección
	Enero 2010
	Programa de curso 



	
	
	Detección Oportuna de Riesgos en los Adolescentes
	Curso-Taller para Padres y Tutores (Onéami-Escuela para Padres)
	Dirección 

Tutorías
	Octubre 09 – Ene 10
	Productos del curso

	
	
	Concientizar al alumno en el uso adecuado de su libertad y responsabilidad
	Actividades de Auto aprendizaje.

Pláticas Motivacionales.

Videos informativos.
	Dirección

Tutorías
	Ago 09 / Ene 09
	Oficio de Reunion

	
	
	Un Tutor por grupo
	Involucrar al Docente – administrativos en el apoyo de solución de problemas y orientación al estudiante.
	Dirección

Subdirección Académica

Tutorías.
	Enero 2010
	Oficios

Formatos de tutorías 

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


PLAN DE MEJORA CONTINUA

2009-2010
Nombre del indicador:   Actualización docente 







Prioridad: 4
Nombre del programa: Capacitación del personal docente






Fecha de elaboración: 17/Sep/2009
Objetivo del programa: Aumentar el numero de docentes que acreditaron al menos un curso de actualización, afín a sus funciones en el ciclo escolar. 

	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción
	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	61.36
	63.36
	Socializar las competencias que poseen los docentes
	Programar reuniones para intercambio de experiencias
	 Academia  
	Permanente
	Actas de academia

Propuestas

	
	
	Cursos de actualización y capacitación.
	Solicitudes de cursos, expositores, plan de trabajo del curso.
	Of. Capac. y act. Docente.

Depto. Des. Académico.

Subdir. Académica.
	Dic 2009
	Informe de encuestas aplicadas

	
	
	
	Impartir los cursos programados.
	Of. Capacitación

Desarrollo Académico.
	Julio 2009
	Oficios de comisión 

Productos de curso

	
	
	Convenios de colaboración
	Elaborar convenios de colaboración con instituciones de nivel superior que puedan impartir cursos de capacitación  
	Desarrollo académico

Vinculación
	Durante el semestre
	Actas de solicitud de curso de capacitación

Lista de asistencia



	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


PLAN DE MEJORA CONTINUA

2009-2010

Nombre del indicador:   Docentes que diseñan secuencias 





Prioridad: 5

Nombre del programa: Metodología didáctica 
 






Fecha de elaboración: 17/Sep/2009
Objetivo del programa: Aumentar el numero de docentes que presentaron el diseño y aplicación en el aula de la secuencia didáctica de sus asignaturas al inicio del ciclo escolar.  

	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	97.73      
	97.73
	Elaboración de sec. Didácticas
	Solicitud de secuencia
	Oficina materias básicas y de área
	Ago 2009
	Oficio

	
	
	
	Recopilación de secuencias.
	Oficina materias básicas y de área
	Sep 2009
	Expediente por docente

	
	
	
	Revisión metodológica de secuencia.
	Oficina materias básicas y de área
	Inicio de periodo
	Informe de la revisión

	
	
	Supervisión de secuencias en el aula
	Programación de supervisión de secuencias
	Desarrollo académico
	Sep 2009
	Informe de la revisión 

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


Indicador:   Participación del docente en planeación curricular 



Prioridad: 6

Nombre del programa: Planeación curricular





Fecha de elaboración: 18/Sep/2009
Objetivo del programa: Planear con anticipación las actividades del semestre. 

	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	100
	96
	Reuniones de academias
	Citatorios
	Academia 

Dirección
	Enero 2010
	Planes

	
	
	
	Análisis académicos.
	Desarrollo académico
	Enero 2010
	Informe de reuniones de academia

	
	
	
	Proyección académica.
	Desarrollo académico
	Enero 2010
	Proyección

	
	
	
	Planificar actividades.
	Desarrollo académico
	Enero 2010
	Planificación

	
	
	Reunión por áreas de conocimiento
	Análisis de problemática
	Academia  Subdirección académica 
	Enero 2010
	Informe de reuniones de academia

	
	
	
	Actas de acuerdos
	Academia  

Desarrollo académico
	Enero 2010
	Actas de academia

	
	
	
	Solicitudes de planeación curricular
	Desarrollo académico
	Enero 2010
	Oficio 

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


Indicador:   Docentes con formación profesional a la materia que imparten 

Prioridad: 7

Nombre del programa: Perfil docente







Fecha de elaboración: 19/Sep/2009
Objetivo del programa: Aumentar el número de docentes que imparten clases en su perfil. 
	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	52.27
	60.0
	Selección de Personal
	Análisis de necesidades.
	Desarrollo académico
	Julio 2010
	Análisis

	
	
	
	Convocatoria
	Dirección

Subdirección académica

Recursos humanos
	Ago 09 

Jul 10
	Convocatoria

	
	
	
	Examen de oposición.
	Desarrollo académico
	Ago 09 

Jul 10
	Resultados del examen

	
	
	
	Contratación
	Dirección
Comisión
Subdirección académica
Recursos humanos
	Ago 09 

Jul 10
	Contratación

	
	
	Reconversión de perfiles
	Análisis de perfiles
	Desarrollo académico
	Ago 09 

Jul 10
	Análisis

	
	
	
	Convocar a la Academia.
	Academia
	Ago 09 

Jul 10
	Oficios

	
	
	
	Solicitudes de inscripción
	Desarrollo académico
	Ago 09 

Jul 10
	Solicitudes

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


Indicador:   Alumnos por computadora con acceso a internet



Prioridad: 8

Nombre del programa: Garantizar el número de PC´s con acceso a Internet.

Fecha de elaboración: 19/Sep/2009
Objetivo del programa: Aumentar el numero de alumnos por PC con Internet. 
	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	12.69
	11
	Ampliar el numero de computadoras con internet
	Distribución del servicio
	Sistemas
	Nov. 2009
	LAN

	
	
	
	Configuración de red
	Sistemas
	Nov. 2008
	Equipos con internet

	
	
	Gestionar recursos
Mantenimiento a equipo
	Requisición de equipo
	Sub administrativa
	Oct 2009
	Requisiciones

	
	
	
	Programa de mantenimiento preventivo y correctivo (PC´s, equipo activo, cableado, software operativo y de seguridad.)
	Sistemas
	Permanente
	Programa 



	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 


Indicador:   Crecimiento de la matricula 






Prioridad: 9

Este indicador se cumple al 100% por ello no es necesario plan de mejora.


Fecha de elaboración: 19/Sep/2009.


PLAN DE MEJORA CONTINUA

2009-2010

Nombre del indicador:    Eficiencia Terminal






Prioridad: 10

Nombre del programa: Incrementar el índice de Eficiencia Terminal.



Fecha de elaboración: 17/Sep/2009

Objetivo del programa: Aumentar el numero de alumnos que  terminan el nivel educativo de forma regular dentro del tiempo ideal establecido. 

	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	45.63
	46.63
	Capacitar e incrementar el número de horas de los tutores.
	Implementación de un programa integral de tutorías y orientación educativa.
	Desarrollo académico
	Octubre 2009
	Plan

	
	
	Incrementar el número de asesorías en materias de reprobación
	El maestro detecta y reporta a tutorías
	Docente 
Tutorías
	Octubre 2009
	Reporte tutorías

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Asignación del asesor académico
	Desarrollo académico
	Octubre 2009
	Oficio

	
	
	
	Elaboración del plan de trabajo
	Desarrollo académico
	Octubre 2009
	Plan de trabajo

	
	
	
	Implementación del plan de trabajo
	Desarrollo académico
Docente
	Octubre 2009
	Listas 

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 



Indicador: Utilización de la capacidad física del plantel




Prioridad: 11

Este indicador se cumple al 100% por ello no es necesario plan de mejora.

Fecha de elaboración: 19/Sep/2009.

Indicador:   Libros por alumno







Prioridad: 12

Nombre del programa: Adquisición de libros.





Fecha de elaboración: 21/Sep/2009
Objetivo del programa: Incrementar la relación número de libros por alumno. 
	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	5.55
	6.55
	Destinar la partida de O. P. B.
	Solicitud a Recursos Financieros


	Subdirección administrativa
	Julio 2010
	Libros

	
	
	
	Adquisición de libros
	Subdirección administrativa
	Julio 2010
	Libros

	
	
	Donación de libros por parte de alumnos y docentes
	Darlos de alta en Biblioteca
	Servicios escolares
	Julio 2010
	Formato de altas

	
	
	
	Solicitud de donación a alumnos y docentes.
	Subdirección administrativa
	Julio 2010
	Libros

	
	
	Presupuesto de ingresos propios
	Solicitar a Recursos Financieros
	Subdirección administrativa
	Julio 2010
	Libros

	
	
	Adquisición por cuota de Sociedad de Padres
	Solicitar a Sociedad de Padres
	Dirección
	Julio 2010
	Libros

	
	
	Programa de donación con alumnos que egresan 
	Solicitar a los alumnos que egresan la donación de un libro
	Servicios escolares
	Julio 2010
	Libros

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 



Indicador: Alumnos por salón de clases






Prioridad: 13
Este indicador se cumple al 100% por ello no es necesario plan de mejora.

Fecha de elaboración: 19/Sep/2009.


Indicador: Alumnos por docente






Prioridad: 14
Este indicador se cumple al 100% por ello no es necesario plan de mejora.


Indicador:   Personal docente titulado (educación superior)


Prioridad: 15
Nombre del programa: Titulación.






Fecha de elaboración: 21/Sep/2009
Objetivo del programa: Brindar facilidades y apoyos al personal docente para que logre su titulación.
	Ciclo Escolar

2008-2009
	Logro estimado

2009-20100

(Compromisos)
	Líneas de acción


	Actividades
	Responsable
	Plazo
	Evidencias

	97.33
	98.33
	Descarga de horas frente a grupo
	Disminuir carga horaria 
	Desarrollo académico
	Julio 2010
	Proyecciones

	
	
	
	Apoyo tecnológico
	Dirección
	Julio 2010
	

	
	
	Dar seguimiento a las estrategias


	Supervisión de avances




	Programación y Evaluación
	Permanente
	Evidencias de cada línea de acción. 



[image: image2]
CENTRO DE BACHILLERATO TECNOLOGICO agropecuario No. 2

PROGRAMA PARA INGRESAR AL SISTEMA NACIONAL DEL BACHILLERATO

Ciclo Escolar Agosto 2009 – Julio 2010

El ingreso al sistema nacional del bachillerato plantea como meta atender los retos que enfrenta la EMS mediante la integración de un Sistema Nacional de Bachillerato (SNB). Si bien, se han planteado los objetivos y se han establecido las reglas de concreción de la reforma, ésta etapa de concreción esta sustentada en 7 Acuerdos Secretariales y documentos normativos que servirán como base para la construcción del Sistema Nacional de Bachillerato.

El primer acuerdo secretarial, establece la creación del sistema con base en 4 pilares fundamentales: cambio del modelo basado en competencias Genéricas, Disciplinares, Extendidas y Profesionales; la oferta de cinco opciones: presencial, intensiva, virtual, auto planeada y mixta; el establecimiento de mecanismos de operación tales como: Perfil de los Directores, perfil de los docentes, Programas de tutorías, apoyo de becas, tránsito entre subsistemas, sistemas de gestión escolar y sistemas de evaluación (prueba ENLACE); y la creación del Sistema de Certificación Nacional que acredite aquellas escuelas que se apeguen a los requisitos curriculares en cumplimiento de la normatividad.

En cuanto al segundo acuerdo secretarial, se establecen definiciones sobre la Educación Media Superior y precisa 11 Competencias Genéricas Deseables en el perfil de todo egresado y 4 Competencias Disciplinares Básicas que todo egresado de Bachillerato debe desarrollar por definición: ocho competencias en Matemáticas; 14 para las Ciencias Experimentales; 10 para las Ciencias Sociales; y 12 en Comunicación.

El tercer acuerdo secretarial tiene que ver con la definición de las  modalidades de oferta de Educación Media Superior antes mencionadas. Mientras que el cuarto acuerdo, reglamenta la operación de las modalidades educativas y sustituye el marco normativo previo para regular las instituciones particulares y para el otorgamiento de los Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios (RVOES).

Respecto al quinto acuerdo, con éste se actualizan las normas para la supervisión y regulación de las instituciones particulares y establece el perfil que deben cubrir los Directores de planteles, quienes deben ejercer un liderazgo ante sus comunidades educativas para el impulso de la propia Reforma.

El sexto acuerdo secretarial, determina el perfil detallado del docente, con un conjunto de 8 competencias necesarias para poder generar el perfil de los egresados y determina las reglas para su certificación.

El séptimo acuerdo secretarial establece las reglas de ingreso al Sistema Nacional de Bachillerato. 

En éste marco de oportunidad para ingresar al sistema Nacional del Bachillerato, es que el CBTa 2 ha diseñado el Programa de Ingreso al SNB, basado en los lineamientos del acuerdo 480 en donde se establecen los requerimientos de ingreso al mismo, nos hemos planteado como meta principal el logro de estrategias concretas que nos posibiliten la incursión y permanencia en el mismo, garantizando así una educación de calidad que demanda nuestra comunidad y región de Delicias.
PROGRAMA PARA INGRESAR AL SISTEMA NACIONAL DEL BACHILLERATO

Ciclo Escolar Agosto 2009 – Julio 2010

OBJETIVO: Establecer las estrategias y acciones que permitan al CBTa 2 de Cd. Delicias, Chih., su inclusión al sistema nacional del bachillerato acorde al reforma integral de la educación para el ciclo 2010 - 2011. Cumpliendo con los lineamientos del acuerdo 480 y acorde al SNB el cual se estructura mediante la definición de un perfil del egresado, organizado a partir de  competencias que conforman un Marco Curricular Común. 

	ESTRATEGIAS
	ACCIONES / COMPROMISOS
	UNIDAD DE MEDIDA
	METAS
	CRONOGRAMA 2009 - 2010
	ORGANIZACIÓN
	RECURSOS

	
	
	
	
	AGO
	SEPT
	OCT
	NOV
	DIC
	ENE
	FEB
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Adoptar el marco curricular común  (MCC).


	Instaurar y supervisar los lineamientos y acuerdos que establezca la SEP/ SEMS / DGETA y demás mecanismos para fortalecer  el desempeño académico de la institución
	Programas
	100% de las marcadas por autoridades
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Director, Subdirectores, jefes de departamento y oficina, academia
	Acorde al programa

	
	Desarrollar en los alumnos las competencias genéricas y disciplinarias básicas del MCC, las disciplinares extendidas y profesionales de cada subsistema.
	Evaluaciones
	8
	
	X
	X
	X
	
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	Director, Subdirector de planeación, académico, Dpto. de desarrollo académico y programación y evaluación
	Humanos, computo y papelería



	
	Propiciar la reflexión académica y el trabajo colegiado al interior del plantel como método para lograr la formación conforme al perfil de egreso.
	Reunión – acta de academia y compromisos
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Director, Subdirector académico, evaluación, desarrollo académico, personal docente y de apoyo a la educación
	Humanos, computo y papelería



	
	Identificar en el plan y programa de estudio las competencias genéricas, disciplinares básicas, disciplinares extendidas y profesionales, que garanticen el desarrollo del perfil del egresado.
	Perfiles identificados
	Perfil por cada asignatura y modulo profesional
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	
	Establecer un programa por área para enunciar y explicar los procesos académicos internos con los que el plantel asegura el trabajo interdisciplinario para el logro de las competencias.
	Programa
	8 (uno por área y carrera Profesional)
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	
	Identificar en los objetivos de cada asignatura, su vinculación con el perfil de egreso.
	Acta de academia redactando aportación al perfil
	Una por cada asignatura y modulo profesional
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	
	Señalar los métodos de evaluación de los estudiantes.
	Proyecto de métodos de Evaluación
	Uno por cada asignatura y modulo profesional
	X
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	
	Precisar en el perfil de egreso, las competencias que el alumno adquirirá al término de sus estudios.


	Acta de academia redactando aportación al perfil
	Una por cada asignatura y modulo profesional
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	Establecer los criterios para acreditar  los requisitos  aplicables para  la modalidad educativa escolarizad y mixta
	Identificar cómo  se refleja  en el plan y programas  de estudio el porcentaje de actividades  de aprendizaje  que desarrolla el alumno bajo la supervisión del docente.
	Guía de supervisión
	Una por docente para cada asignatura y modulo profesional
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	
	Explicar la utilización  de los medios digitales y en general  el usos  de la tecnología  de la información  y la comunicación  para  la interacción  entre  estudiantes  y docentes.
	Acta de academia redactando la utilización de las TIC’s
	Una por cada asignatura y modulo profesional
	X
	X
	X
	X
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	
	Presentar el calendario y el horario de clases del ciclo escolar que se imparte y del siguiente, en función de la opción educativa  en la que se brinda el servicio.


	Calendario Horarios
	4
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	
	Presentar la justificación de la modalidad  en la que se encuentra  operando. En todo caso deberá reflejar  que la misma es:


	Acta de academia justificando la modalidad
	Una por modalidad
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel por áreas
	Humanos, computo y papelería

	Generar espacios de orientación y tutoría para la atención de las necesidades de los alumnos.


	Establecer un local con las instalaciones adecuadas para trabajar tutorías, atención de orientación educativa y apoyo psicopedagógico y emocional al estudiante
	Local
	1
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	Dirección, Subdirecciones administrativa y Dpto. Recursos Materiales.
	Pintura, impermeabilización, cancelería, alumbrado, servicio eléctrico y de conectividad a Internet.

	
	Establecer el programa de Tutorías Institucional acorde al MCC.
	Programa
	1
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	Subdirector Académico, Dpto. Servicios Escolares, Tutorías, Desarrollo Académico, Academia del plantel
	Humanos, computo y papelería

	
	Acreditar y explicar el funcionamiento de los espacios de orientación y tutoría para atender las necesidades de los alumnos.


	Resume Ejecutivo
	1
	X
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	X
	Subdirector Académico, Dpto. Servicios Escolares, Tutorías, Desarrollo Académico, Academia del plantel
	Humanos, computo y papelería

	Garantiza la existencia  de una planta docente suficiente  y con las competencias  que se determinan en el acuerdo número 447.  


	Inscribir al 100% de los docentes al PROFORDEMS
	Docentes en ProForDEMS
	49 docentes inscritos
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Director, Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	
	Supervisar la continuidad y logro de la certificación por cada docente cursando ProForDEMS
	Guías de supervisión
	1
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Director, Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	
	Apoyar a los docentes con 5 horas de actividad complementaria para el estudio de actualización y superación docente
	Docente beneficiado
	Todos los que estén cursando ProForDEMS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Director, Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	
	Apoyo para lograr la  certificación de por lo menos de las dos terceras partes  de los docentes en el ProForDEMS y que se hagan cargo de las asignaturas de nuestros planes de estudio
	Docente certificado
	30
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Director, Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Academia del plantel
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	Contar con las instalaciones que satisfagan  las condiciones de higiene, de seguridad y  pedagógicas para los servicios que se ofrecen.
	Revisar las condiciones de infraestructura y pertinencia de biblioteca, laboratorios y talleres, aulas y en general las instalaciones para acondicionar y mantener en condiciones óptimas para garantizar el proceso de Enseñanza – Aprendizaje del alumno.
	Instalaciones acondicionadas y en condiciones de servicio
	8
	
	X
	X
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	X
	Subdirecciones administrativa y Dpto. de Recursos Materiales
	Pintura, impermeabilización, cancelería, alumbrado, servicio eléctrico e hidrosanitarias

	
	Establecer un programa de mantenimiento de Infraestructura, mobiliario  y equipo para el desarrollo del proceso educativo.
	Programa
	2
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	Dirección, Subdirecciones administrativa y Dpto. Recursos Materiales.
	Humanos, computo y acceso a Internet



	
	Establecer un programa de conectividad garantizada para el uso de las TIC’s y equipo de computo
	Programa
	1
	
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	Subdirección Administrativa.

Dpto de Recursos materiales, área de sistemas
	Humanos, computo y acceso a Internet



	
	Contar con un sistema de video vigilancia y de grabación para supervisar los espacios educativos al que acceda la comunidad escolar
	Sistema
	1
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Subdirección Administrativa.

Dpto de Recursos materiales, área de sistemas
	Humanos, computo y acceso a Internet



	
	Contar con un sistema de acceso biométrico para supervisar el acceso de alumnos y personal docente y administrativo
	Sistema
	1
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	
	
	Subdirección Administrativa.

Dpto de Recursos materiales, área de sistemas
	Humanos, computo y acceso a Internet



	
	Programa de dotación de pantallas de 42” LCD o plasma, o proyector multimedia para aulas, así como adquisición de mobiliario acorde a la demanda del nuevo paradigma educativo
	Aulas equipadas
	10
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dirección, subdirección administrativa, recursos financieros, recursos materiales
	Programa Presupuesto  2009 - 2010

	
	Programa que garantice la dotación de mobiliario, equipo y maquinaria en relación a la capacidad instalada, mobiliario y alumnos por aula acorde a la reforma integral de la educación
	Programa
	1
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dirección, subdirección administrativa, recursos financieros, recursos materiales
	Acorde a las necesidades y al Programa Presupuesto  2009 - 2010

	
	Programa de mantenimiento y adecuación de infraestructura y accesos para personas con capacidades diferentes
	Programa
	1
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dirección, subdirección administrativa, recursos financieros, recursos materiales
	Acorde a las necesidades y al Programa Presupuesto  2009 - 2010

	Participar en los procesos de evaluación que determine la SEP.


	Establecer un programa de participación en 

· Evaluación del aprendizaje.

· Evaluación de planes y programas de estudio.

· Evaluación de apoyo a estudiantes.

· Evaluación docente.

· Evaluación de las instalaciones y equipamiento.

· Evaluación de la gestión.

· Evaluación institucional.


	Programa
	7
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Director, subdirector de planeación, Dpto. de programación y evaluación, Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Servicios escolares, Academia del plantel
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	Llevar a cabo la gestión escolar, en base a metas, objetivos, priorización, transparencia y planes de mejora continua del SNB.
	Establecer los indicadores de calidad educativa acorde a lo que  demanda el SIGEEMS y diseñar el Plan Académico de mejora continua
	Plan Académico de Mejora Continua
	1
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Director, subdirector administrativo, subdirector de planeación, Dpto. de programación y evaluación, Subdirector Académico, Dpto. Desarrollo Académico, Servicios escolares, Academia del plantel
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	Adoptar el sistema de control escolar del SNB.


	Transferir bases de datos del sistema actual de control escolar al propuesto en el MCC de la SEMS
	Transferencia de datos
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Servicios escolares, área de sistemas computacionales
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	Facilitar el tránsito de alumnos.
	Seguir los lineamientos establecidos en el SNB y difundir en los alumnados el mismo.
	Instrucción recibida
	Según SEMS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dirección, Subdirección académica, Servicios escolares, control escolar, área de sistemas computacionales
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	Expedir la certificación complementaria que determine el Comité Directivo del SNB
	Seguir los lineamientos establecidos en el SNB y difundir en los alumnados el mismo.
	Instrucción recibida
	Según SEMS
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	Dirección, Subdirección académica, Servicios escolares, control escolar, área de sistemas computacionales
	Humanos, computo, acceso a Internet y papelería

	Acreditar el director del plantel  
	Director Cursando o en proceso de certificación en ProForDir, además de contar con titulo de licenciatura, contar con constancia que acredite la  experiencia docente o administrativa  de cinco años  como mínimo, constancia de proyectos de gestión, innovación  y mejora  continua en NMS, 
	Director certificado o en proceso de certificación y currículo acorde al perfil
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Director
	Acceso a Internet, computadora, papelería.

	Solicitar  su ingreso  al SNB  siguiendo los procedimientos del Comité Directivo
	Solicitar el ingreso al SNB de acuerdo al procedimiento establecido para el mismo
	Solicitud de ingreso
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Director
	Acceso a Internet, computadora, papelería.








